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Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGII

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a proiectelor de
dezvoltare a institutiei de invatamant generald in vederea promovarii politicii educationale nationale si

locale
Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativa a proiectelor de dezvoltare a institutiei de
invatamant general in baza evaludrii holistice a mediului intern si extern.
Dovezi e Proiect de dezvoltare a institutiei 2022 - 2027 aprobat la sedinta comuna CP /CA pr.
verb. nr.2 din 19.09.2022
e Planul complex de activitate a DGT Cahul
e Plan managerial anual al institutiei; aprobat la sedinta comuna CP /CA pr.verb. nr2 din
19.09.2022
e Plan-Cadru la decizia scolii aprobat la CP, nr. 2 din 19.09.2023 CAnr. 12 din
26.08.2022
e Regulament Tip cu modificari aprobat CP pr.ver. nr. 30 din 28:12.2016, modificat
pr.ver. nr.11 din 28.08.2020
e Regulamentul Intern al Liceului Ordin nr. 168 8§82 din28{12.2016:
e Statutul institutiei
e Contract colectiv de munca
e Contracte individuale de munca
e Regulament Centrului de Resurse pr.ver.CPnr. 1 din'29.08.2019
e Regulament Consiliului Elevilor (hotardrea CAinr.3 din 04.10.2016, modificat pr. verb
CA nr. 17 din 03.10. 2018)
e Regulament intern de evaluare a performantelor angajatilor . Pr. verb. Nr. 21 din
27.12.2018
e Regulament intern privind acordarea compensatiilor banesti anuale. Pr. verb. Nr. 21 din
27.12.2018
e Planurile activitatii CA, CP, Consiliul Metodic, Centrului de Resurse, CMI, Consiliului
Elevilor, Psihologolui scolar, Asistentului medical, Bibliotecarului parte PMI aprobat la
sedinta comuna CP /CApr..verb. nr2 din 19.09.2022
e Plan de privinire/ ANET parte PMI aprobat la sedinta comuna CP /CA pr. verb. nr2 din
19.09.2022
e Plandunar/saptamanal de activitate
e Elaborarea Analizei SWOT (parte componenta a PMAI) in care sunt evaluate riscurile
cc afecteaza atingerea obiectivelor institutiei; aprobat anual la sedinta CP. proces-verbal
nr. 14.din 17.08.2023
Constatario,| Organizez procesul de elaborare a proiectelor de dezvoltare a institutiei de Invatdmant
generalin baza evaluirii holistice a mediului intern si extern. In baza Planului de dezvoltare
a institutiei sunt elaborate Planurile anuale de activitate ale institutiei, care sunt aprobate la
sedinta Consiliului profesoral si sedinta Consiliului de administratie. Elaborarea proiectelor
de dezvoltare strategica si operationale ale institutiei sunt Intocmite In corespundere cu
cerintele managementului schimbarii si politicilor educationale, asigurand concordanta intre
misiune, viziune, obiective strategice si finalitati educationale. Proiectarea manageriald
asigurd concordantd intre misiune si viziune, a fost colaboratd in baza evaludrii mediului
intern/ extern si materialelor de analiza SWOT. Organizeazad procesul de elaborare
participativa a actelor programatice ale institutiei cu implicarea cadrelor didactice.
Pondere si | Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -3
punctaj Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -1,5
acordat 0,75
Total Punctaj acordat: -4,5




Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

Dovezi

Plan-Cadru la decizia scolii aprobat la CA, nr. 12 din 26.08.2022

Planul bugetar anual al institutiei si Raportul privind Executarea bugetului pentru anul
2022-2023 analizate si aprobate la sedinta CP/ CA: proces-verbal CA nr. 04 din.
30.11.2022; proces-verbal CP nr.04 din 26.12.2022;

Tarifarea angajatilor septembrie/ ianuarie (contabil/director/dir.adj. )
Regulamentul intern de organizare si desfasurare a olimpiadelor scolare in cadrul IP LT ,,
D. Cantemir”, aprobat de directorul institutiei;

Certificat de Gradul managerial doi seria CDMD nr, 0001741 din 01.12. 2022

Certificat seria SRP nr. 000105740 de absolvire a stagiului de formare continuaISE la
specialitatea istoria,

Certificate programului de formare ” Sprigin pentru refugiati sub umbrella APSCF,,
octombrie 2022-martie 2023 60 de ore/2 credite

Ordinile cu privire la implementare a obiectivelor strategice:

Ordine interne, nr. 164/1 din 30.08..2022 nr. 193 din 26.06.2023 cuprivire la constituirea
Comisiilor de achizitii publice;

Ordin intern nr. 166 din 01.09.2022cu privire la numirea responsabilului pentru combaterea
cazurilor de abandon scolar si absentism

Ordin intern nr. 166 din 01.09.2022cu privire la constituirea. ComisieiMultidisciplinare
Intrascolare™;

Ordin intern nr. 167 din 01.09.2022 Cu privire la formarea echipei de elaborare a PEI

Ordine interne nr. 281 din 22.12.2022, nr. 151 din 26.08.2022 Cu privire la desemnarea
responsabil de informatie si imprimaresdateloriin baza SIME si SAPD cu asigurarea
protectiei datelor cu caracter personal,

Ordin intern nr. 162 din 24.05.2023 Cu,privirela constituirea comisiei de verificare a bazei de
date SAPD cu referire la candidatii BAC:2023 cu asigurarea protectiei datelor cu caracter
personal;

Ordin intern nr.165 din/01.09.2022 cu privire la numirea sefilor Comisiilor metodice;
Ordin intern nr. 169 din 02:09.2022 cu privire la constituirea comisiei de stabilire a sporului
pentru performanta

Ordine interne’nr. 160:din 28.08.2022, nr.09 din 03.01.2023 Cu privire la repartizarea orelor ;
Proces verbalal CA, nr, 12 din 26.08.2022

Ordinednterne ni, 155/in 28.08.2022 nr. 04 din 03.01.2023 Cu privire la repartizarea orelor de
derigintie; Proces verbal CA nr. 12 din 26.08.2022

Qrdine interne nr.156 din 28.08.2022 , nr. 05 din 03.01.2023Cu privire la repartizarea orelor de cerc;
Proces verbal CA nr. 12 din 26.08.2022

Ordin interne nr.157 din 28.08.2022 , nr. 06 din 01.03.2023Cu privire la ore optionale; Proces verbal
CAnr. 12 din 26.08.2022

Statele de functii cu necesarul de personal didactic si cel auxiliar;

Ordin intern nr. 173 din 01.09.2022 cu privire la numirea comisiei de etica;

Ordin intern nr. 188 din 22.09.2022 cu privire la numirea comisiei de evaluare interna si
atestare a cadrelor didactice

Fisele de post ale angajatilor

Membru al CA la nivel de liceu ordinul nr. 69 din 10.03.2023,;

Presedinte al Comisiei de atestare la nivel de liceu Ordin nr. 188 din 22.09.2022

Presedinte al Comisiei de admitere in clasa I, ordin nr. 90 din 03.04.2023

Presedinte al Comisiei de admitere in invatamant liceal: Ordin nr.196 din 30.06.2023
Presedinte centrului BAC, sesiunea de baza, suplimentara ordinul MECC nr. 354 din
05.04.2023, nr.842 din11.07.2023

Membru al Comisiei de Eticd al DGI, Ordinul nr. 156 din 25.05.2022;

Membru comisiei raionale de concurs pentru ocuparea functiei de director ordin DGI nr.
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460 din 06.10.2022, nr. 458 din 06.10.2022, nr. 459 din 06.10.2022, nr. 532 din
24.11.2022 , nr. 213 din 10.04.2023, nr. 259 din 26.04.2023
e Retele de informare/colaborare scoala-familie:
https:/Itdcantemircahul.md/

Constatiari | Cadrul de conducere monitorizeaza procesul de implementare a obiectivelor strategice,
realizdnd anual obiectivele generale din Planul anual al institutiei. Coordoneaza eforturile
cadrelor didactice, a parintilor si elevilor in procesul de realizare a obiectivelor strategice si
motiveaza implicarea partenerilor in proiecte comune cu liceul. Repartizeaza concret
sarcinile si deleaga responsabilititile cadrelor didactice potrivit atributiilor Fisei postului.
Cadrul de conducere activeaza in cadrul diverselor tipuri de comisii, grupuri de lucru,
consilii, confirmate prin ordine si dispozitii, atat la nivel de institutie, cat si la*nivel raional.
Evalueaza si aproba Rapoarte semestriale, anuale, Note informative, procese-verbale care
demonstreaza monitorizarea performantelor obtinute in procesul de dezveltare a institutiei.

Pondere si | Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1

punctaj Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -1,5

acordat 0,75

Total Punctaj acordat: -2,5
Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de'realizareja obiectivelor strategice
proiectate.

Dovezi e Raportul anual managerial privind controlul mafiagerial intera pentru anul de studii 2022-

2023;
Structura repartizarii timpului de munca a cadrului didactic din institutie pe timpul vacantei,
a. s. 2022-2023,;
e Note informative cu privire la pregatirea liceuluicatre noul an de studii discutate la
sedintele CA: proces-verbal nr.12 din 26.08.2022
¢ Nota informativa cu privire la starea sanitasa a liceului. Proces verbal CA Ne 4 din 30.11.2022
e Nota informativa cu privirelageontroldbrocheraj a cantinei. Discutate la CA Proces verbal Ne 4 din
30.11.2022,
e  Proces verbal CAnr5 din 01.12.2023 cu privire la discutarea problemei de previnire a
lipselor, intarzielilor si abandenulut
e Verificarea realizarii bugetului scolar: procese-verbale ale sedintelor CA: nr.6 din 07.12.2022
e Nota informativa cu privire la evaluarea dosarelor personale ale elevilor din clasele a V-a-
Xll-a discutata laaCA nr! 7 din 21.12.2022;
e Nota informativa euiprivire la evaluarea realizarii programei scolare pentru anul de studii
2022-2023 si corectitudinea completarii Registrelor scolare proces verbal CP nr.11 din
29.05.2023, CA nr. 14 din 09.06. 2025;
e Nota informativa cu privire la rezultatele evaludrilor sumative in clasele de liceu pentru
sem. | al anului de studii 2022-2023 ascultate la CP proces verbal nr.4 din 26.12.2022;
o Analiza rezultatelor testarilor nationale pentru clasele a IV-A, a. s. 2022-2023
ascultate la CA proces verbal nr.13 din 22.05.2023;
Nota informativa cu privire la analiza rezultatelor examenelor de absolvire, clasa a IX-a si
clasa a XllI-a, anul de studii 2022-2023 ascultate la CP proces verbal nr. 12 din 04.07.2023;
. Note informative cu privire la controale interne 2022-2023, asccultate la CA
nr. 3 din 03.10.2023 cu privire la control a planurilor de lunga durata,,
nr. 7 din 21.12.2022 cu privire la a dosarelor elevilor, tezelor semestriale, cataloagelor, cu privire la
control personal,
nr. 13 din 22.05.2023 realizarea curriculumui, rezultatele olimpiadelor
J Note informative cu rezultatele examenelor 2022-2023, asccultate la CP nr. 12 din 04. 07.
2023,
e Ordinul nr.188 din 22.09.2022 cu privire la constituirea Comisiei de atestare;
e Fisa de asistente la ore pentru anii scolari: 2022-2023- 83 ore;
e Rapoarte anuale 2022 pe platforma google clasroom
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https://ltdcantemircahul.md/

https://classroom.google.com/c/MjIwMTQOMDcyNTcz/a/NjEzMTUyMzQzMTg4/submissions/by-
status/and-sort-last-name/all

e Rapoarte dirigintilor anuale
https://classroom.google.com/c/MjIwMTQOMDcyNT cz/a/NjEzMTUzMzM2MjY x/submissions/by-
status/and-sort-last-name/all

¢ Raport CREI a cadrului de sprijin
https://classroom.google.com/c/MjIwMTQOMDcyNTcz/a/NjEzMTUyMzQzMTg4/submissions/by-
status/and-sort-name/all

¢ Rapoarte de activitate anuale a pofesorilor :

https://classroom.google.com/c/MjIwMTQOMDcyNTcz/a/NJEzMTUyMzQzMTg4/submissi
ons/by-status/and-sort-name/all

¢ Raport cu Sondaj organizat de MEC pentru profesori referitor la digitalizarea (certificate)

https://classroom.google.com/c/MjiwMTQOMDcyNTcz/a/NTQWM TUSNjkOQTEX/submissions/by-
status/and-sort-name/all

e Raportarea si certificatele profesorilor in cadrul chestionarii SELFIE 2022-2023

https://classroom.google.com/c/MjiwMTQOMDcyNTcz/a/NTQWM TUSNIKOO TEX/submissions/by-
status/and-sort-name/all

Sedinte cu parintii:

o Proces verbal Ne 1 din 03.11.2022 al sedintei cu'paringi din scoala

,Documentatia normativa si problemele de realizarey Jdnformarea parintilor cu Raportul

pentru anul de studii 2021-2022 si Planul pentruanul 2022-2023"

e Panouri informative: (atestarea cadrelor dida¢tice,informatii educationale, informatii

financiare, informatii sindicale, asociatia de parintilor DAR, consiliul elevilor).

Constatari | Cadrul de conducere coordoneaza procesul de implicare a cadrelor de conducere/ didactice, a

parintilor si a elevilor in evaluarea factorilordeterminanti ai succeselor si esecurilor in

realizarea obiectivelor strategice proiectate. Constituie grupuri de lucru (cadre didactice,

parinti, elevi.) la nivelul institutiei pentsu evaluarea gradului de realizare a obiectivelor

stabilite in planul institutiei. Directorul informeaza sistematic si transparent despre succese si

insuccese in realizarea obiectivelor propuse la sedintele CP, CA, sedintele generale cu

parintii, panouri informative.

Pondere si | Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -1,5
punctaj 0,75

acordat

| Total standard 1 \ Punctaj acordat: - | 85 |

Domeniul 2: CURRICULUM
Standard 2: Dezvolta siidiversifica oferta curriculara in vederea valorificarii potentialului individual,
institutional si comunitar
Indicator<2:1. ‘Asigurd conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si dezvoltare a
cugficulumului s¢olar

Dovezi e Plan managerial anual al institutiei; aprobat la sedinta comuna CP/CA pr. verb. nr.2 din
19.09.2022
e Plan-cadru de invatamant CDS aprobat la sedinta comuna CP/CA pr. verb. nr.2 din
19.09.2022

e Elaborarea instructiunilor interne privind desfasurarea olimpiadelor scolare, aprobat la
sedinta CM aprobat la sedinta comund CP/CA pr. verb. nr.2 din 19.09.2022

e Panouri informative: (atestarea cadrelor didactice, informatii educationale, informatii
financiare, informatii sindicale, asociatia de parintilor DAR, consiliul elevilor);

e Delegarea carelor didactice pentru participare la diverse conferinte, mese rotunde
(ordine, certificate, diplome) )

e Planurile de activitate a Comisiilor Metodice: Limba si comunicare; Matematica si
stiinte; Educatie socioumanistica,; Arte, tehnologii, sport; Clasele primare; Consiliere
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si dezvoltare personala (aprobate la sedinta comuna CP/CA pr. verb. nr.2 din
19.09.2022)

e Planul de perspectiva pentru formarea continua;

e Dotarea bibliotecii cu internet, calculator, abonarea la reviste ,,invé;étorul modern”,
,Faclia”, ,,Alunelul”, ,,Florile dalbe”, ,,AprymenTsI u (hakThr”’;

e Dotarea bibliotecii prin activitatea de caritate: ,,Jlonapu kHuTY IUIECIO”;

e Dotarea Cabinetului Metodic cu internet, calculator, tabla;

e Orare de desfasurare a evaluarilor initiale/ semestriale si finale aprobate prin ordine
interne nr.266 din 08.12.2023; nr.138 din 11.05.2023

e Ordine intere nr.157 din 28.08.2022, nr. 06 din 01.03.2023 Cu privire la ore optionale; Proces
verbal CAnr. 12 din 26.08.2022 in clasele a 1, 3,4

e Ordin intern nr. 166 din 01.09.2022cu privire la constituirea Comisiei Multidisciplinare
Intrascolare™;

e Ordin intern nr. 167 din 01.09.2022 Cu privire la formarea echipei delaborare a PEI

¢ Plan managerial anual al institutiei, aprobat process verbal CP/CA nr.2'din 19.09.2022
¢ Plan de perspectiva pentru formarea profesionala
e Baza de date cu referire la formarea continua si atestarea cadrelor didactice ordine, tabele de

evidenta

https://docs.qoogle.com/spreadsheets/d/1Dq 6a-bIXFgQaH0VSCEiwhUUIpE2Jys7Fw1JPy 2-
WA/edit#gid=0

¢ Rapoartele anuale a cadrelor didactice
https://classroom.google.com/c/MjIwMTQOMDcYNTcz/a/NJEzZMTUyMzQzMTg4/sub
missions/by-status/and-sort-name/ali

¢ Plan Consiliului Metodic al liceului din PMI nr.2 din 19.09.2022

e Participarea cadrelor didactice la'seminare, formari, traininguri in anul de studii 2022-2023

Nr de ore Nr persoane

3 ore 24 cadre didactice
8 ore 13 cadre didactice
9 ore 15 cadre didactice
12 ore 8 cadre didactice
16 ore 3 cadre didactice
21 ore 1 cadru didactic
24.deore 13 cadre didactice
36 de ore 1 cadru didactic
60 de ore 4 cadre didactice
150 de ore 5 cadre didactice

e Ordin intern nr. 75 din 17.03.2023 cu privire la sondajul in format on-line pentru Centrul de
formare profesionald continud al Universitatii de Stat ,,Alecu Russo”din Balti care are ca
scop identificarea nevoilor de formare profesionala continua.

e Seminare raionale petricute in liceu:

e Ordin intern nr. 229 din 27.10.2022, ordinul DGI, Cahul nr 297 din 25.10.2022 cu privire la
organizarea si desfasurarea seminarului instructiv pentru cadrele de conducere din
institutiile scolare din r-ul Cahul;

e Ordin intern nr. 48 din 20.02.2023, ordinul DGT, Cahul nr.49 din 17.02.2023 cu privire la
organizarea si desfasurarea seminarul instructiv-metodic Raional cu profesorii de limba
si literatura rusa din scolile alolingve cu tema ,, TexHonorus GopMaTHBHOTO OLICHUBAHUS
Ha YPOKax PyCCKOro si3blKa U JTUTEPaTyphl ;

e  Ordin intern nr. 93 din 04.04.2023, ordinul DGI, Cahul nr. 98 din 31.03.2023 cu privire la
organizarea si desfasurarea seminarul instructiv-metodic Raional pentru cadrele
didactice de matematica cu genericul ,, Metodologia realizarii conexiunilor
transdisciplinare in cadrul studierii Matematicii. Rezolvarea problemelor din viata
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Dq_6a-blXFgQaH0V5CEiwhUUIpE2Jys7Fw1JPy_2-WA/edit#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Dq_6a-blXFgQaH0V5CEiwhUUIpE2Jys7Fw1JPy_2-WA/edit#gid=0
https://classroom.google.com/c/MjIwMTQ0MDcyNTcz/a/NjEzMTUyMzQzMTg4/submissions/by-status/and-sort-name/all
https://classroom.google.com/c/MjIwMTQ0MDcyNTcz/a/NjEzMTUyMzQzMTg4/submissions/by-status/and-sort-name/all

cotidiana”

e Ordin intern nr. 118 din 25.04.2023, ordinul DGI, Cahul nr. nr. 116 din 07.04.2023 cu privire
la organizarea si desfasurarea seminarul instructiv-metodic raional la limba engleza, cu
genericul ,,Formarea §i dezvoltarea competentelor inter-ftrandisciplinare ale elevului in
cadrul orelor de limba engleza”.

e Seminare CM liceului:

e Ordin intern nr. 240 din 08.11.2022 cu privire la organizarea si desfasurarea seminarului
instructiv-metodic pentru cadrele didactice din IP LT D. Cantemir, Cahul cu genericul
,,JIHOBallMOHHBIE MMOJXO0/Ibl K OLICHUBAHUIO PE3YJIbTATOB yUaIlIUXCs ;

e Ordin intern nr. 250 din 21.11.2022 cu privire la organizarea si desfasurarea seminarului
instructiv-metodic pentru cadrele didactice din IP LT D. Cantemir cu genericul
»JloMalliHee 3a7jaHue Kak cpeacTBo popmupoBanus npounbix 3YH npefiyfpexaeHue
IIEpEHarpy3KH yJamuxcs

e Ordin intern nr. 34 din 10.02.2023 cu privire la organizarea si desfagsurarea seminarului
instructiv-metodic pentru cadrele didactice din IP LT D. Cantemir cu
genericul,,O6ecneuenue kauecmea obpazosanus é niane nPeemMCmEeHHOCMU 0eMCKULl
CA0-Ha4anbHble KIACChl, HA4albHble KIACCbl-2UMHA3US, SUMHA3USA-TUYed )

e Ordin intern nr.85 din 28.03.2023 cu privire la organizarca, si“desfasurarea seminarului
instructiv-metodic pentru cadrele didactice «din [P, LT D. Cantemir cu
genericul,,Brexnaccras paboma u eé ponv 8 oopazesamenviom npoyecce

Constatari | Directorul asigura diverse conditii motivatiofiale si metodologice de implementare a
curriculumului scolar: Curriculum la toatef diseiplinele “scolare; Ghiduri metodologice;
Repere metodologice; Plan-cadru de invatamant;)Standarde de eficientd a invatarii;
Referentialul de evaluare; manuale pentru invatamantul obligatoriu. Asigurarea formadrii
continue a cadrelor didactice in vederea impleémentarii curriculumului scolar prin: seminare
metodologice programe de formate profesionald, traininguri. Planificérile de lungd durata
se proiecteaza In baza: Reperelor.metodologice de organizare a procesului educational in
invatamantul general, Curriealumului national pentru Tnvatdmantul general

Pondere si | Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1
punctaj
acordat

Indicator 2.2. Coordoneaza elaborarea $i implementarea curriculumului la decizia scolii

Dovezi e Plan managerial anual al institutiei; aprobat la sedinta comuna CP/CA pr. verb. nr.2 din
19.09.2022

e Planul-cadru al liceului cu privire la aprobare orelor optionale, aprobat la sedinta CA nr.
12 din 26.08.2022;

e Regulamentul Activitatea Consiliului elevilor, aprobat la sedinta CA, proces-verbal nr. 3
din 04.10.2016, modificat prin Ordinul nr. 17 din 03.10.2018;

e, Ordine interne nr. 160 din 28.08.2022, nr.09 din 03.01.2023 Cu privire la repartizarea orelor ;
Proces verbal al CA, nr. 12 din 26.08.2022, nr. 13 din 22.05.2023

e Ordine interne nr. 155 din 28.08.2022 nr. 04 din 03.01.2023 Cu privire la repartizarea orelor de
derigintie; Proces verbal CA nr. 12 din 26.08.2022

e Ordine interne nr.156 din 28.08.2022 , nr. 05 din 03.01.2023Cu privire la repartizarea orelor de
cerc; Proces verbal CA nr. 12 din 26.08.2022

e Ordine intere nr.157 din 28.08.2022, nr. 06 din 01.03.2023 Cu privire la ore optionale; Proces

verbal CA nr. 12 din 26.08.2022 in clasele a1, 3,4

Observarea si analiza activitatilor educationale la disciplinele optionale;- 7 ore

Castigarea ”Laboratorului Digital,, in cadrul priectului TAKWILL in fiecare scoala,

Portofoliile CM;

Raportul semestrial/ anual privind cazurile suspecte de abuz, neglijare, exploatare si

trafic al copilului;




e Ordin intern nr. 166 din 01.09.2022cu privire la constituirea Comisiei Multidisciplinare
Intrascolare™;

Procese Verbale CMI nr.1 din 19.09.2022, nr.2 din 25.01.2023, nr. 3 din 26.05.2023
Planul de activitate CREI, aprobat la CP process verbal nr. 2 din 19.09.2022

Planul anual de activitate al CMI. aprobat la CP/CA nr. 2 din 19.09.2022

Planul anual de activitate al CDS aprobat la CP/CA nr. 2 din 19.09.2022

Constatari

Cadrul de conducere coordoneaza eficient proiectarea, implementarea si evaluarea
curriculumului. Sunt create conditii in conformitate cu cerintele curriculare. Institutia
dispune de spatii educationale dotate si echipate in corespundere cu necesitatile
educationale ale elevilor. Promoveaza politicile curriculare institutionale €eerente cu
misiunea si specificul institutiei, dar si cu cele nationale. Disciplinele optionale reprezinta
componenta flexibila a Planului-cadru de invatamant care contribuie lafdezvoltarea unor
competente transversale. Cadrul de conducere organizeaza si monitefizeaza desfasurarea
orelor optionale, utilizeazd eficient resursele umane din scoalda, Oreleé optionale sunt
repartizate conform cererilor parintilor/ elevilor.

Pondere si
punctaj
acordat

Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punetaj acordat: -3

Indicator 2

.3. Monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curziculumului seolar

Dovezi

* Plan managerial anual al institutiei; aprobat laedinta'comuna CP/CA pr. verb. nr.2 din
19.09.2022

* Plan de activitate al Consiliului profesoral din PMI proceswerbal CP, nr 2 din 19.09.2022;

* Plan de activitate al Consiliului de administratie din,PMI proces verbal CP, nr 2 din 19.09.2022;

* Proces verbal CA nr. 3 din 03.10.2022 cu privirelacontrol planurilor de lunga durats;

* Note informative cu privire la contreale interne 2022-2023, asccultate la CA

nr. 3 din 03.10.2023 cu privire la control a planurilor de lunga durata,,

nr. 7 din 21.12.2022 cu privirelaa dosarelor elevilor, tezelor semestriale, cataloagelor, cu privire la
control personal,

nr. 13 din 22.05.2023 realizarea curriculumui, rezultatele olimpiadelor

* Note informative cu rezultatele examenelor 2022-2023, asccultate la CP nr. 12 din 04. 07. 2023;

* Procese verbale CA,CM, CP, CE

* Portofoliile GM

* Portfolio profesorilor

* Procesulverbal'nr./12 din 26.08.2022 al sedintei CA cu privire la: -aprobarea modelului
dednvatamant; - aprobarea orarului si liceului si al cercurilor sportive; - repartizarea
sarcinilor de activitate, etc.;

* Note informative cu privire la Evaludri conostintilor elevilor prezentate si discutate la CA process
verbal nr.7 din 21.12.2022, nr.8 din 12.01.2023, nr. 12 din 12.05.2023

» Asistente la ore. Registre menedgerilor de asistente la ore si activitati -83 ore asistate

» Baza de date a rezultatelor elevilor SIME

* Proces verbal CA cu privire la Rezultate Olimpiadelor, concursurilor nr. 13 din 22.05.2023

* Raport cu prvire la realizarea curriculumui national pe discipline discutate la CA process verbal nr.
12 din 22.05.2023 prezentate la CP nr. 11 din 29.05.2023
https://classroom.google.com/c/MjIwMTQOMDcyNTcz/a/NTUzMzg0MjQyNzk3/submissions/by
-status/and-sort-last-name/all

* Planuri lunare, sdptdménale extras din plan managerial anual

* Portofoliul CM/ Portofoliul profesorului;

* Baza de date a rezultatelor elevilor SIME;

* Ordine interne nr. 44 din 22.05.2023, nr.49 din 27.05.202, nr.59 din 04.07.2023 cu privire la
premierea elevilor dotati cu premii banesti, diploma. decerare a diplomelor la olimpiade scolare; in
baza reusitei la sfarsitul anului scolar, premii banesti acordate de Societatea Obsteasca “Dar”

* Ordin nr. 188 din 22.09.2022cu privire la constituirea Comisiei de atestare;

 Utilizarea instrumentelor WEB in procesul educational la distanta: prin platforma Google
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clasroom; https://classroom.google.com/c/MjIwMTQOMDcyNTcz

* Controlul cataloagelor cu privire la corespunderea completarii cu proiecte de lunga durata
a profesorilor 2021-2022;

« Seminare raionale organizate si desfasurate in liceu:

« Ordin intern nr. 229 din 27.10.2022, ordinul DGT, Cahul nr 297 din 25.10.2022 cu privire la
organizarea si desfagurarea seminarului instructiv pentru cadrele de conducere din
institutiile scolare din r-ul Cahul,

« Ordin intern nr. 48 din 20.02.2023, ordinul DGT, Cahul nr.49 din 17.02.2023 cu privire la
organizarea si desfasurarea seminarul instructiv-metodic Raional cu profesorii de limba si
literatura rusa din scolile alolingve cu tema ,,Texnosorust GopMaTUBHOTO OIICHUBAHUS HA
YPOKax pycCKOro s3blKa U JUTEpaTyphl ;

«  Ordin intern nr. 93 din 04.04.2023, ordinul DGI, Cahul nr. 98 din 31.03.2023:eu privire la
organizarea si desfasurarea seminarul instructiv-metodic Raional pentrt cadrele didactice
de matematica cu genericul ,, Metodologia realizarii conexiunilor transdiséiplinare in
cadrul studierii Matematicii. Rezolvarea problemelor din viata cotidiana™,

« Ordin intern nr. 118 din 25.04.2023, ordinul DGT, Cahul nr. nr. 116 ‘din 07.04.2023 cu privire
la organizarea si desfasurarea seminarul instructiv-metodic.raional lalimba engleza, cu
genericul ,,Formarea §i dezvoltarea competentelor inter-ltrandisciplinare ale elevului n
cadrul orelor de limba engleza”.

* Seminare CM liceului:

* Ordin intern nr. 240 din 08.11.2022 cu privire la organizarea si desfasurarea seminarului
instructiv-metodic pentru cadrele didactice dinIP LT D.€antemir, Cahul cu genericul
,,/IHOBalIMOHHBIE TIOJIXO/IbI K OIICHUBAHUIQ PE3YJIBTEATOB yUalUXCs s

* Ordin intern nr. 250 din 21.11.2022 cu privire la@rganizarea si desfasurarea seminarului
instructiv-metodic pentru cadrele didactice,din»IP LT D. Cantemir cu genericul
»JloMalHee 3aanue Kak cpeacTBo popMupoBanus npounsix 3YH npeaynpexnenue
nepeHarpy3ku yJanmxcs ”;

* Ordin intern nr. 34 din 10.02.2023 cu privire la organizarea si desfasurarea seminarului
instructiv-metodic pentru cadrele didactice din IP LT D. Cantemir cu
genericul,,O6ecneuenue kauvecmsa 0opazosans 6 niane NPeemMcmeeHHOCmMU 0emcKull
Ca0-HaA4anbHble KIACChl, Ha4anbHble KIACCbl-2UMHA3UL, 2UMHA3UA-TUYeld ',

Ordin intern nr.85 din 28.03.2023'¢u privire la organizarea si desfasurarea seminarului
instructiv-metodic pentru.cadrele didactice din IP LT D. Cantemir cu
genericul,,BuexraccHas paboma u eé poiv 6 obpazosamenvHom npoyecce ’

e Ordin dntemn nr.25 dind7.01.2023 cu privire la organizarea sondaj ului a elevilor claselor liceale in
doméniul protectiéi sociale ,,imreuna pentru educatie de calitate™;

e Raport cu Sondaj organizat de MEC pentru profesori referitor la digitalizarea (certificate)

https://classroom.google.com/c/MjIwMTQOMDcyNTcz/a/NTQWMTUSNjKOOTEX/submissions/by-
status/and-sort-name/all

e Cu privire la chestionarea elevilor claselor liceale la tema: ,,/ipobremsr nponyckos u

onoezdarnuil. ITymu ux pewenust”, proces verbal CP nr. 8 din 19.04.2023;

’

Constatari | Cadrul de conducere monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar si
asigurd realizarea masurilor de imbunatatire a procesului in baza analizai rezultatelor
monitorizarii. Managerul scolar delega si monitorizeaza participarea cadrelor didactice din
liceu la seminarele metodice raionale. Au fost organizate seminare de formare continud la
nivel institutional, raional, privind realizarea, studierea curriculumului modernizat din
perspectiva noilor cerinte curriculare.

Pondere si | Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -2

punctaj

acordat

| Total standard 2 \ Punctaj acordat: - | 6
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Domeniul 3: RESURSE UMANE

Standard 3: Cadrul de conducere scolar creeaza si mentine mediul stimulativ i cooperant in vederea
dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii
Indicator 3.1. Coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic, auxiliar,

nedidactic)

Dovezi

e Raportul statistic anual nr.83 cu privire la personalul incadrat in institutiile de

invatamant primar si secundar general la Inceputul anului de studii;

Baza SIME

Dosare personale ale angajatilor;

Registru de ordine cu privire la personal;

Contractele individuale cu angajatii

e Repartizarea concretd a sarcinilor si delegarea responsabilitatilor cadrelor didactice
potrivit atributiilor si fisei postului:

Ordine interne nr. 160 din 28.08.2022, nr.09 din 03.01.2023 Cu privire la repartizaréa orelor ; Proces
verbal al CA, nr. 12 din 26.08.2022

Ordine interne nr. 155 din 28.08.2022 nr. 04 din 03.01.2023 Cu privire larepartizarea orelor de
derigintie; Proces verbal CA nr. 12 din 26.08.2022

Ordine interne nr.156 din 28.08.2022 , nr. 05 din 03.01.2023Cu privire lawepartizarea orelor de cerc;
Proces verbal CA nr. 12 din 26.08.2022

Ordine interne nr.157 din 28.08.2022 , nr. 06 din 01.03.2023Cugprivirea ore optionale; Proces verbal
CAnr. 12 din 26.08.2022

e Listele de tarifare si tabelele de evidenta aftimpului de munca al angajatilor;

e Schema de incadrare cu statele de personal

e Ordine interne nr. 189 din 22.09.2022,.ar. 42 dind4.02.2023 cu privire la atestarea cadrelor
didactice

e Procese -verbale al CP nr.1 din 12:09.2022 ,nr.6 din 15.02.2023, cu privire la atestare

e Orarul de concediu al angajatilor, aprobat 1a CA nr. 13 din 22.05.2023

e Oferta necesarului de cadre pentru anul viitor,

Constatari

Cadrul de conducere angajeaza personalul conform prevederilor legislatiei in vigoare:
salariatul care lucreaza in baza unui contract individual de muncé beneficiaza de dreptul la
concediu de odihna anual, de 0 indemnizatie la concediu. Procesul de angajare, concediere
a personaluluifse realizeaza'in baza legislatiei si dispune de majoritatea resurselor
educationale necesare pentru realizarea procesului educational. Toate domeniile de
activitate sunt asigurate cu specialisti care ofera servicii de calitate. Obligatiunile de functie
sungfprevizute in fisa postului. In institutie exista preocuparea pentru formarea continui a
cadruluididactic, implicarea in diverse proiecte si activitati de dezvoltare profesionala la
nivel local, raional, republican si international. Toate procedurile sunt inregistrate in cartea
de ordine cu privire la personal. in anul scolar 2022-2023 in liceu a activat 45 de cadre didactice
caredetin dosare personale, contracte de angajare/ concediere, asigurare medicala si sociala.

Din 45profesori 41 detin grade didactice —91%
Grad didactic superior - 3 cadre didactice - 15%
Grad didactic unu - 11cadre didactice - 24 %
Grad didactic doi -25 cadre didactice — 55%
Fara grad didactic -6 cadre didactice - 13%

Pondere si
punctaj
acordat

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1
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Indicator 3.2. Asigura eficacitatea dezvoltarii profesionale continua a personalului (didactic, didactic
auxiliar, nedidactic)

Dovezi

* Regulamentul de organizare si functionare al [P LT ,,D. Cantemir”, aprobat la sedinta CP,
proces-verbal nr. 30 din 28.12.2016, reaprobat prin procesul verbal nr. 11 din 28.08.2020;

* Planul de perspectiva pentru formarea profesionala pentru anii 2022 — 2023;

* Baza de date cu referire la formarea continua si atestare a cadrelor didactice;

* Ordinul intern nr.188 din 22.09.2022 cu privire la constituirea Comisiei de atestare;

* Ordine interne nr. 189 din 22.09.2022, nr. 42 din 14.02.2023 cu privire la atestarea cadrelor
didactice

* Procese -verbale al CP nr.1din 12.09.2022 , nr.6 din 15.02.2023, cu privire la atestare

* Ordine interne nr. 154 din 26.08.2022, nr. 207din 17.10. 2023, nr. 208 din 17.10:2023 nr. 215
din 19.10.2022 cu privire la delegarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua;

* Ordine interne nr. 210 din 17.10. 2022, nr. 216 din 19.10. 2023, nr. 226 din 27.10. 2023"nr. 227
din 27.10.2022, nr. 28 din 02.02.2023, nr.39 din 14.02.2023, cu privire,la delegarea
cadrelor didactice /angajatilor la semenare/ traininguri metodice

* Ordinul intern nr.213 din 18.10. 2022 cu privire la delegare la cursuriide instruire in
domeniul protectiei civile;

* Ordinul intern nr.223 din 25.10. 2022 cu privire la delegare Gala "Profesor Inovator
2022" in municipiul Chisinau;

* Ordine interne nr.238 din 07.11.2022 nr.283 din 26.12.2022; nr, 22.din 26.01.2023, nr/30 din
07.02.2023 cu privire la participare la concursulPERAGOGUIL ANULUI Locul I etapa raionala
profesoara de limba romana

* Dosarul Comisiei de atestare 2022-2023;

* Rapoartele anuale ale cadrelor didactice;
https://classroom.google.com/c/MjIwMEQOMDCyNTcz

* Seminare raionale organizate si desfasurate in liceu:

« Ordin intern nr. 229 din 27.10.2022, erdinul DGT, Cahul nr 297 din 25.10.2022 cu privire la
organizarea si desfagurarea seminarului instructiv pentru cadrele de conducere din
institutiile scolare din r=ul Cahul;

« Ordin intern nr. 48 din 20.02.2023 ordinul DGT, Cahul nr.49 din 17.02.2023 cu privire la
organizarea si desfasurarea séminarul instructiv-metodic Raional cu profesorii de limba si
literatura rusd din s¢elile alolingve cu tema ,,TexHomorus ¢opMaTHBHOTO OICHUBAHUS Ha
YpOKax pyCEKoro s3blka U JUTEpaTyphl ;

« Ordindntem nra93 din 04.04.2023, ordinul DGI, Cahul nr. 98 din 31.03.2023 cu privire la
organizarea si desfasurarea seminarul instructiv-metodic Raional pentru cadrele didactice
dé matematica cu genericul ,,Metodologia realizarii conexiunilor transdisciplinare in
cadrul'studierii Matematicii. Rezolvarea problemelor din viata cotidiana”

« Ordin intern nr. 118 din 25.04.2023, ordinul DGT, Cahul nr. nr. 116 din 07.04.2023 cu privire
la organizarea si desfasurarea seminarul instructiv-metodic raional la limba engleza, cu
genericul ,,Formarea §i dezvoltarea competentelor inter-ftrandisciplinare ale elevului n
cadrul orelor de limba engleza”.

* «Organizarea seminarelor instructiv-metodice raionale in cadrul liceului:

* Ordin intern nr. 64 din 02.03.2023. cu privire la Festivalului International ,,KyieTypa Mmoero
HapOo/1a- 3TO HEMCCSIKAEMbI NCTOYHUK HAIMOHATIBHBIX TPAIUIIMI cu privire la organizare de
Directia Generald Invatimant Cahul;

* Ordine interne cu privire la desemnare a mentorilor pentru studentii care desfasoara
practica pedagogica in institutie: ordine nr. 168 din 01.09.2022, mentor invatatoare - 1
tanar specialist; nr. 27 din 01.02.2023, mentor profesor arta plasica -1 student;

* Activitatea Tn cadrul proiectelor educationale prin implicarea cadrelor didactice din
institutie:

Proiectul Cabinetele Biologie,Chimie, Fizica, Contractde comodat nr. 10 din 12.04.2023

Proiectul AVE COPII cu refugiati,ordin intern nr. 285 din 26.12. 2022

Programa pentru Invatare mai buna BLP 1, ordine interne nr. 120 din 26.04. 2023,nr. 183
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https://classroom.google.com/c/MjIwMTQ0MDcyNTcz

din30.05.2023

Proectul educational ,,Sapunurile intre chimie si creativitate”, ordin intern nr. 197 din
05.10.2022

Proectului «Dezvoltarea sectorului de tineret in regiunile Cahul si Ungheni prin elaborarea
politicilor participative», ordine interne nr. 218 din 19.10.2022, nr. 246 din 17.11.2022, nr.261 din
02.12.2022 cu privire la participarea elevilor in proiectul

Proiectul «Fotbal in fiecare scoala» si « UEFA Playmaker Disney pentru fete». 2022-2023
TAKWILL 1n fiecare scoald, Acord de colaborare nr.41 din 20.05.2022 cu Federatia Moldoveneasca
de Fotbal

* Laborator Digital TAKWILL

Constatari

Cadrul de conducere informeaza si deleaga cadrele didactice la diverse cursuri; stagii,
seminare si concursuri, in scopul dezvoltarii competentelor profesionale. Cadrul de
conducere asigura functionalitatea mentoratului de insertie profesionald@ cadrelor didactice
debutante, in institutie activeaza cadre didactice tineri specialisti. In institutié se asigura

de conducere identifica resurse, pentru a motiva pedagogii sa participe [a activitati de
formare. Cadrul de conducere completeaza anual lista de tarifare a ‘¢adtelor didactice, a
personalului auxiliar si de deservire al institutiei, elaboreaza §i coerdoneaza schema de
Tncadrare a personalului didactic. Se atesta cadre didactice in institutie care utilizeaza
metode/ tehnici de lucru traditionale si care realizeaza activitati formale. Cadrul de
conducere organizeaza activititi de dezvoltare profesionald pentru majoritatea personalului
didactic din institutie si monitorizeaza participarea acestorada activitati de formare
continud. Activitdtile organizate de catre cadrul de conducere au menirea de a dezvolta
interesul pentru autoperfectionare in activitatea profesionala.

Pondere si
punctaj
acordat

Pondere: 2 Autoevaluare conformcriteriilor: -1 | Punctaj acordat: -2

Indicator
nedidactic)

3.3. Monitorizeaza procesul de ‘evaluare” a personalului (didactic, didactic auxiliar,

Dovezi

* Regulamentul de ording internatal I[P LT ,,D. Cantemir”, aprobat la sedinta CP, Ordinul
nr. 168 82 din 28.12.2016;

* Regulamentul intern de acordare sporului de performanta, aprobat la sedinta CA, proces-
verbal nr. 21ddin 27.12.2018;

* Planul de dezvoltare a institutiei pentru 2022-2027, discutat si aprobat in

cadrul sedintei commune CP/ CA, proces - verbal nr.2 .din 19.09.2022.

* Plan’de activitate a institutiei 2022-2023, discutat si aprobat in cadrul sedintei

Constliului Profesoral, proces -verbal nr.2 din 19.09.2022.

* Raportianual de activitate al cadrului de conducere pentru anul de studii 2022

2023, aprobat prin semnatura si stampila de catre managerul institutiei.

» Rapoarte de activitate a Comisiilor Metodice, discutate si aprobate in cadrul

sedintei: CM a profesorilor de limba si literatura romana, proces-verbal nr.6 din

18.05.2022; CM a profesorilor de limba si literatura rusa, proces-verbal nr.6 din
18.05.2022; CM a profesorilor de limba straina, proces-verbal nr.7 din 30.06.2022; CM
,»Arte, Tehnologii si Sport”- proces-verbal nr.5 din 26.05.2022;

* Activitati de formare a cadrelor didactice organizate in liceu «Osunaxomnenue ¢

* Memoodonoeueii no oyenusanuio neokaopos. Eounvie mpebosanus k ogpopmienuro
wKobHOU dokymenmayuei», discutat si aprobat in cadrul sedintei Consiliului profesoral,
proces-verbal nr.2 din 01.10.2022.Nota informativa cu privire la rezultatele analizei
proiectarilor de lunga durata, perioada 01-30.09.2021;1-10.01.2022

* Asistente la orele desfasurate de cétre cadrele didactice cu scopul implementarii eficiente
a curriculumului scolar— 2022-2023 — 83 ore);

* Fisele de analiza a fluctuatiei elevilor pentru semestrul 1, II si sfarsit de an scolar 2022-
2023, aprobate de directorul institutiei;

* Dosarul institutional privind evaluarea si acordarea sporului de performanta (procese-
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verbale, ordine, fise de evaluare completate pentru fiecare cadru didactic su semnatura);

* Ordine interne lunare ,cu privire la acordarea sporului de performanta cadrelor didactice
si personalului tehnic; EX. nr. 105 din 05.09.2022, nr. 71 din 02.05.2022

» Rapoarte semestriale/ anuale ale angajatilor
https://classroom.google.com/c/MjIwMTQOMDcyNTcz

* Rapoarte semestriale/anuale ale CM
https://classroom.google.com/c/MjIwMTQOMDcyNTcz

* Note informative:

* Nota informativa cu privire la pregatirea liceului cétre noul an de studii discutata la CA proces -
verbal nr.12 din 26.08.2022

* Nota informativa cu privire la starea sanitara a liceului. Proces verbal CA Ne 4 din 30.21.2022

* Nota informativa cu privire la control brocheraj a cantinei. Discutate la CA Proceswerbal Ne4 din
30.11.2022;

* Cu privire la rezultatele controlului registrelor electronice ,,Completarea

documentatiei scolare”, Consiliul de Administratie proces-verbal Ar7 din 21.12. 2022;
proces-verbal nr. 14 din 19.06. 2023;

* Cu privire la rezultatele controlului corectitudinii completdrii dosarelor

personale ale elevilor din clasa IX-XII. Consiliul de Administratie proces-verbal nr 14 din
10.07. 2023;

* Cu privire la elaborarea proiectelor didactice de luiga durata la disciplinele de

studii, informatia prezentata la sedinta Consiliului de Adminisfratie, proces-verbal nr.3 din
03.10.2022;

* Cu privire la respectarea Instructiunii managementului temelor pentru acasa,

Consiliul de Administratie, proces-verbal nr.13 din 22.05.2023;

* Cu privire la totalizarea rezultatelor procesuluiinstructiv-educativ desfasurat

in anul de studii 2022-2023”, proces-verbal nr. 11 din 29.05.23 al sedintei Consiliului
profesoral;

* Cu privire la admiterea elevilor claseloraX-a si a XII-a la examenele

nationale de absolvire a gimnaziulut/liceului;

* Ordin nr.160 din 24.05.23 al sedintei Consiliului profesoral ,,Cu privire la aprobarea
hotararii  CP privind admiterea absolventilor claselor a IX si a XII la examenele
nationale”

* Cu privire lafezultatele examenelor nationale de absolvire a

gimnaziului/lieeului, discutata la sedinta CP proces-verbal nr.12 din 04.07.2023

Cu privire larealizarea controlului tematic ,,Realizarea Curriculumului scolar

* in anul de studii 2022-2023”, discutata la sedinta Consiliului de Administratie, proces-
verbal nr 13 din 22.05.2023.;

» Portofalii de atestare/ Dosare ale cadrelor didactice.

Constatari, | Cadrul de conducere organizeaza procesul de evaluare interna a personalului didactic cu
respectarea prevederilor legislatiei in vigoare. Cadrul de conducere ofera consiliere si
indrumare metodologica personalului didactic in contextul rezultatelor evaluarii,
organizeaza seminare, ore metodice, consultatii, pentru imbunatatirea competentelor
profesionale in conformitate cu rezultatele evaluarii. Elaboreaza un plan de atestare, in baza
cererilor. Cadrul de conducere acordd o atentie mare pregatirii profesionale ale cadrelor
didactice tineri specialisti. In colaborare cu comisia de evaluare internd, cadrul de
conducere monitorizeaza procesului de evaluare a personalului, a progreselor si regreselor
angajatilor. Toate observatiile, recomandarile sunt aduse la cunostinta cadrului didactic
asistat.

Pondere si | Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1

punctaj

acordat

Indicator 3.4. Creeaza contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate
Dovezi * Planul de dezvoltare a institutiei pentru 2022-2027, discutat si aprobat in cadrul sedintei

commune CP/ CA, proces - verbal nr.2 .din 19.09.2022.
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* Plan managerial anual al institutiei; discutat si aprobat in cadrul sedintei commune CP/
CA, proces - verbal nr.2 .din 19.09.2022.

* Regulamentul de organizare si functionare al institutiei, aprobat la sedinta CP proces-
verbal nr. 30 din 28.12.2016, modificat prin procesul-verbal nr. 11 din 28.08.2020;

* Regulamentul de ordine interna al Liceului, aprobat prin Ordinul nr. 168 §2 din
28.12.2016;

* Regulament privind prelucrarea si protectia datelor cu caracter personal ale elevilor
aprobat la sedinta comund CP nr.9 din 12.05.2023 CA nr.11 din 12.05.2023

» Angajamentul de confidentialitate in calitate de utilizator a prelucrarii datelor cu caracter personal
(responsabili SIME, SAPD)

* Ordine interne nr. 281 din 22.12.2022, nr. 151 din 26.08.2022 Cu privire la desemnarea
responsabil de informatie si imprimare datelor in baza SIME si SAPD cu'asigurarea
protectiei datelor cu caracter personal;

* Ordin intern nr. 162 din 24.05.2023 Cu privire la constituirea comisiei de verificare a bazei de
date SAPD cu referire la candidatii BAC 2023 cu asigurarea proteetiei dateloreu caracter
personal;

* Ordin intern nr.142 din 26.08.2022, nr. 153 din 26.08.2022, Cu privire atestestarea locurilor de
munca In conditii nocive;

¢ Ordin intern nr.158 din 28.08.2022 , nr. 07 din 03.01.2023Cu privire la stabilirea sporului cu
character specific;

* Ordinul nr. 28 din 01.02.2023 cu privire la aprobarea listei personalului didactic pentru a
beneficia de compensatia baneascd anuala;

* Concurs “Elevul anului” organizat de BCR Chigindu S.Au, in parteneriat cu primaria municipiului
Cahul 2023 - 5 participanti

* Ordine interne nr. 44 din 22.05.2023, nr.49 din27.05.202, nr.59 din 04.07.2023 cu privire la
premierea elevilor dotati cu premii banesti, diploma. decernare a diplomelor la olimpiade scolare; in
baza reusitei la sfarsitul anului scolar, prémii banesti acordate de Societatea Obsteasca “Dar”

* Ordin intern nr. 173 din 01.09.2022 cugprivire la numirea comisiei de etica;

* Ordin intern nr. 180 din 19.09.2022 cuprivire la implementarea “Programului de Asistenta
psihologica a copiilor refugiati din institutiile de invatamant general si a famiililor
acestoara”.

* Conlucrarea cussindicatele organizarea corporativelor de sarbatori;

« Incurajatei si'stimularea pentru participarea in proiecte;

* Scrisori de gratitudine adresate parintilor elevilor din liceu pentru implicare activa in
procestbinstructiv-educativ;

* Crearea starii de bine la locul de munca (acces la TIC, internet, sala de lectura, sali de
sportyechipament de protectie, biblioteca).

Constatari

Cadrul de,conducere apreciaza si disemineaza performantele personalului institutiei prin
stabilirea sporului de performanta trimestrial. Directorul institutiei sustine si motiveaza
cadreletdidactice in formarea/ dezvoltarea profesionald continua. Sunt organizate actiuni ce
contfibuie la consolidarea echipei si a climatului psihologic favorabil, prin crearea accesului
la resursele informationale si comunicationale. Cadrul de conducere reflectd preocupari
pentru incurajarea initiativelor personalului institutiei si mobilizarea acestora spre obtinerea
performantelor. La nivel de institutie prin diverse metode si instrumente se incurajeaza si
stimuleaza performantele cadrelor didactice, elevilor prin: premii banesti, diplome de merit,
scrisori de gratitudine adresate parintilor, institutiilor din care vin elevii la liceu in cadrul
careului traditional ,,Gala olimpicilor”, excursii in tara. Sunt asigurate conditii pentru
pregatirea loturilor olimpice la toate disciplinele scolare. Mijloace de stimulare morala prin
recomandari pentru: Diplome de merit, Ordine de multumire, avansarea in grad, studierea
experientei avansate, propuneri pentru stimulare cdtre Ziua Pedagogului. Concurs
Profesorul Anului,sporul pentru performantd acordat trimestrial

Pondere si
punctaj
acordat

Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:
-1 -3
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| Total standard 3 \ Punctaj acordat: - | 7 |

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Standard 4: Cadrul de conducere gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in vederea
asigurarii unui mediu de invatare sigur si motivant.
Indicator 4.1. Coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe

Dovezi * Planul bugetar anual al institutiei aprobat la CA nr. 4 din 30.11.2022
- Aprobarea bugetului proces verbal CP nr. 4 din 30.11.2022
- Executarea bugetului proces verbal CA nr. 6 din 04.12.2022
» Tarifarea angajatilor septembrie 2022, ianuarie 2023 aprobat de DGI si Dereciia finaife al CR Cahul
* Plan managerial anual al institutiei; aprobat la sedinta comuna CP/CA pr. verb. nri2idin 19.09.2022
p.25-26 (repartizarea finantelor)
* Regulament intern de organizare si functionare al Liceului, aprobat CP pr.ver. nr, 30 din 28:12.2016,
modificat pr.ver. nr.11 din 28.08.2020, compartiment IV
* Regulament intern de evaluare a performantelor angajatilor. aprobat Pr. verb.CP\INr. 21 din
27.12.2018
* Regulament intern privind acordarea compensatiilor banesti anuale. aprebat Pr. verb.CP Nr. 21 din
27.12.2018
* Registrul bunurilor materiale ale salilor educationale (1G; pasaportul cabinetelor);
* Liste de tarifare a angajatilor;
* Dosarul privind bugetul planificat si executat;
* Facturi de procurare a echipamentului dispozitive, detergenti, degresanti etc.;
* Contractele de achizitii a produselor alimentare;
* Contractul de achizitionare-procurare a'masfurilor de uz gospodaresc;
* Contractul de procurare a detergentilor, dezinfectantilor;
* Registrul de evidenta a utilajelor, dispozitivelor, ustensilelor i materialelor de sprijin la
Chimie, Biologie, Fizica, Informatiea, Educatie tehnologica, Educatie fizica; ( Pasaportul
cabinetelor);
https://classroom.google.com/c/MjiwMTQOMDcyNTcz/a/NDMxNzUwNDE10Dg3/sub
missions/by-status/and-sert-lastzname/all
* Raport financiar_pentru pe 61uni, 9 luni, anual pe anul 2022 https:/ltdcantemircahul.md/
Constatiari | Directorul insfituticlplanifica bugetul institutiei in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, cu mecesitatile institutiei si cu implicarea factorilor educationali. Rapoartele
financiare, atestd) gestionarea resurselor materiale si financiare 1n vederea executarii
lucrapilor de reparatii capitale in institutie. Cadrul de conducere duce riguros evidenta
tutgron, bunurilor materiale inregistrate cu numar de inventar, introduse in Registru
bunurilormateriale.
Pondere si 4 | Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat:
punctaj 1 1
acordat
Indicator 4.2. Asigura functionarea sistemului de management financiar si control
Dovezi * Planul bugetar anuala al institutiei aprobat la CA nr. 4 din 30.11.2022
- Aprobarea bugetului proces verbal CP nr. 4 din 30.11.2022
- Executarea bugetului proces verbal CA nr. 6 din 04.12.2022
* Regulamentul intern de evaluare a performantelor angajatilor, aprobat la sedinta CA,
proces-verbal nr. 21 din 27.12.2018;
* Regulamentul intern privind acordarea compensatiilor banesti anuale, aprobat la sedinta
CA, proces-verbal nr. 21 din 27.12.2018;
* Declaratia pe propria raspundere manageriala, 31.12.2022,;
* Tarifarea anuald a personalului din institutie, septembrie.2022, ianuarie 2023;
* Demersuri carte AO parintilor "DAR,,, Consiliul Raional Cahul, Primaria Cahul pentru
ajutor financiar,
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» Contracte cu furnizorii, Acte de predare -primire a bunurilor, facture (contabilitatea)

* Tabele lunare de salarizare;

* Tabel de repartizarea timpului de lucru saptamanal a angajatilor pentru a. s. 2022-2023,;

* Ordin intern nr.158 din 28.08.2022 , nr. 07 din 03.01.2023 Cu privire la stabilirea sporului cu
character specific;

* Ordinul intern nr. 28 din 01.02.2023 cu privire la aprobarea listei personalului didactic
pentru a beneficia de compensatia baneasca anuala;

* Ordinul intern nr.268 din 08.12.2022 cu privire la inventarierea bunurilor materiale din
institutie;

* Ordin intern nr.142 din 26.08.2022, nr. 153 din 26.08.2022, Cu privire atestestarea locurilor de
munca In conditii nocive;

* Ordin intern nr.158 din 28.08.2022 , nr. 07 din 03.01.2023Cu privire la stabilireassporului cu
character specific;

* Ordine interne lunare ,cu privire la acordarea sporului de performanta ¢adrelor didactice
si personalului tehnic; Ex. nr. 105 din 05.09.2022, nr. 71 din 02,05.2023

* Ordine interne, nr. 164/1 din 30.08..2022 nr. 193 din 26.06.2023 cu privire la constituirea
Comisiilor de achizitii publice;

* Ordin nr. 28 din 01.02.2023 pentru acordarea indemnizatiei ¢adrelor didactice unice de
4000 lei pentru achizitionarea materialelor didactice;

* Ordinele interne nr. 160 din 28.08.2022nr. 09 din 03.01.2023; cu'privire la stabilirea
sporului pentru vechimea in munca a cadrelor didactice:

* Ordine interne  nr. 141 din 26.08.2022, Ne 170 din 01.09.2022;nr. 02 din 03.01.2023 cu privire la
asigurarea alimentasiei.

* Odrine interne nr.171 din 01.09.2022., nr. 03 din03.01.2023 cu privire la alimentatia gratuita in baza
Deciziei CR — 14 elevi

» Registrul de evidenta a utilajelor, dispozitivelor, ustensilelor si materialelor de sprijin la
Chimie, Biologie, Fizica, Informatiea, Edueatie tehnologica, Educatie fizica; ( Pasaportul
cabinetelor);

https://classroom.google.com/c/MjiwMTQOMDcyNTcz/a/NDMxNzUwNDE10Dg3/submi
ssions/by-status/and-sort-last-name/all

* Registrul de evidenta a miscarilor pe active nefinanciare (program 1C).

Raport financiar pentru pe 6 1uni, 9 luni, anual pe anul 2022 https:/ltdcantemircahul.md/

Constatari

eqge vy

angajatilor in'scopul functionalitdtii sistemului, conform legislatiei in vigoare, anual
participadla inventarierea bunurilor materiale ale institutiei. Bunurile si serviciile sunt
achizitionate in baza contractelor, facturilor, documentatia se pastreaza in contabilitatea
institutiei. Se atesta demersuri la asociatia de parinti, CR Cahul, Priméria Cahul. Efectueaza
sistematie,autoevaluarea in scopul determinarii functionalitatii sistemului de management
financiar st'control. Elaboreaza Raportul privind organizarea si functionarea sistemului de
management financiar si control si declaratia privind buna guvernare, care sunt plasate pe
pagina oficiala a institutiei de invatamant. Cadrul de conducere implementeaza sistemul de
management financiar. Cadrul de conducere aplica proceduri de responsabilizare a tuturor
angajatilor pentru respectarea principiilor bunei guvernari, prevazute in Planul anual de
activitate si in Regulamentul intern. Coreleaza executia bugetara cu planul de dezvoltare
strategica.

Pondere si
punctaj
acordat

Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -2,25
0,75

Indicator 4.3. Valorifica resursele institutionale si complementare

Dovezi

« Tn 5 cabinete instalate televizoare procurate de profesori din suma ajutorului 4000 lei primate anual

» Laborator digital Proiect Tekwill in fiecare scoala, mai 2023 acte de predare primire 250008 20 de
banci, 21 de scaune, 0 masa pentru professor, 2 dulapuri, in cadrul proiectului TAKWILL
acte de predare- primire- 25.000$
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* 4 laptopuri in cadrul proiectului cu refugiati la suma 33454,32 lei act de predare primire AO AVE
COPII.

* Dotarea cabinetului de Chimie, Fizica si Biologie la suma de 530467,14 Contract de comodat nr.
10 din 12.04.2023

* A fost procuratd de sponsorii plasa pentru volie in sala sportiva.

* Echipament sportive 1n cadrul proiectului de sustinere a refugiasilor: mingi, funde se sarit, rachete de
tenis, jocuri de masa, materiale de birotica - act de perdare-primire semnat de coordinator proiectului
Topada-Coroi Parascovia

» Carti si material de birotica In cadrul proiectelor BLP1 si proiectului de sustinere a refugiasilor la
suma de 3705,21 , confirmat prin Act de Destrebuiure

* Donarea Asociatia Parinteascd DAR: costume de Mos Craciun si Alba ca Zapada, Cérei Attificiale,
microfoane de mana si de ureche la suma - 11180,50 lei act de primire-predare; paneu informativ —
la suma 5600lei, facture fiscal AAQ9741237 act de primire-predare; suporturifpentru scaune de
afara -3600 lei act predare- primire.

* Ordin Nr. 268 din 08.12.2022 Cu privire la inventarierea bunurilor materiale

* 4 table de creta factura fiscala EAE 000235526 la suma 17880lei din bugetul liceului

* Mobilier de birou factura fiscala EAE 000236676 la suma 21061 lei din bugetul liceului

* Mobilier de birou factura fiscala EAE 00035633 11a suma, 19700uei din bugetul liceului

* Partial amenajata curtea liceului la suma de 459 316,82

« CONTRACT DE ANTREPRIZA Nr.06 din ,,02”mai 2023 Lucrari de reparatie (pavaj) la
202311568 ocds-b3wdpl-MD-16812969821691a suma 459316 lei 82 bani

Constatari | Conducatorul institutiei gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in vederea
crearii unui mediu de Invatare sigur siamotivanty, prin asigurarea accesului tuturor si
nelimitat la resursele educationale ale institutiei. "Se atestd actiuni de asigurare si
valorificare optima a tuturor resurselor dercate dispune institutia si aplicarea strategiilor de
atragere, identificare a resurselor materiale: includerea in fisa postului a responsabilitatilor
financiare in raport cu functia; completarea sistematica a Registrului de evidenta a bunurilor
date in utilizare; elaborare de demersiiri si’scrisori de solicitare. In activitatea sa cadrul de
conducere, uneori aplicafstrategii' de atragere/ identificare a resurselor complementare
pentru institutie. Bugetul alocat s utilizeaza pentru acoperirea cheltuielilor si necesitatilor
institutiei. Economiile financiare bugetare acumulate pe parcursul anului se utilizeaza
integral la sfarsitul anului Bugetar prin identificarea unor bunuri si servicii care sa
contribuie lagrealizarea @biectivelor strategice. Valorificd resursele institutionale si
complementare, asigura baza tehnico-materiala la nivel inalt si un proces educational de
calitate ¢u crearea conditiilor optime de muncad. Lipsa resurselor financiare suficiente:
pentru‘instalarea barelor de sprijin si a rampelor la scarile exterioare din institutie, pentru
instalarea sistemului automat de semnalizare Tn caz de incendiu, pentru termoizolarea
fatadei institutiei.

Pondere si 4. | Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -1

punctaj 0,5

acordat
| Total standard 4 \ Punctaj acordat: - | 4,25 |

Domeniul 5: STRUCTURI SI PROCEDURI
Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatamant general si
sistemului intern de asigurare a calitatii
Indicator 5.1. Asigura functionalitatea managementului strategic operationalizat prin structurile
administrative si consultative
Dovezi * Proiect de dezvoltare a institutiei 2022 -2027 aprobat la sedinta comuna CP /CA pr.
verb. nr2 din 19.09.2022
* Plan managerial anual al institutiei; aprobat la sedinta comuna CP /CA pr. verb. nr2 din
19.09.2022
* Organigrama structurala si functionald a institutiei;
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* Regulament intern de organizare si functionare al Liceului, aprobat la sedinta CP, proces-
verbal nr. 30 din 28.12.2016, modificat prin proces-verbal nr. 11 din 28.08.2020;

* Plan CA pr. verb CAnr. 2 din 19.09.2022

* Plan CP pr. verb CP nr. 2 din 14.09.2022

* Plan Consiliul de Etica proces verbal Consiliul de Eticd nr.1 din 02.09.2022

* Plan Consiliul Parintilor proces verbal Consiliul Parintilor nr.1 din 03.11.2022

* Planul de activitate a CE aprobat la CP/CA nr. 2 din 19.09.2022

* Plan Comisiei multidisciplinare aprobat la CP/CA nr. 2 din 19.09.2022

* Plan de lucru CREI aprobat la CP/CA nr.2 din 19.09.2022

* Plan de lucru biblioteca aprobat la CP/CA nr. 2 din 19.09.2022

* Ordin intern nr. 173 din 01.09.2022 cu privire la numirea comisiei de etica;

* Ordin intern nr. 166 din 01.09.2022cu privire la constituirea Comisieis®Multidisciplinare
Intrascolare”;

* Ordinul nr.165 din 01.09.2022 cu privire la numirea sefilor comisiilor metodice

* Ordinele nr. 100 din 14.09.2021 cu privire la constituirea Comisiei de. atestare;

* Ordin intern nr. 188 din 22.09.2022; cu privire la constituirea comisiel de evaluare interna si
atestare

* Ordine interne nr. 189 din 22.09.2022, nr. 42 din 14.02.2023 cu privire la atestarea cadrelor
didactice

* Procese -verbale al CP nr.1din 12.09.2022 , nr.6 din 15002.2023, cu privire la atestare

* Raportul semestrial/ anual de activitate al cadrelor didactice;

https://classroom.google.com/c/MjIwWMTQOMDeyNTcz/alNJEZMTUyMzQzMTg4/submiss
ions/by-status/and-sort-name/all

* Raportul anual privind controlul intern managerial 1anuarie 2023;

* Procese Verbale CMI nr.1 din 19.09.2022; nr:2.din 25.01.2023, nr. 3 din 26.05.2023

* Proces verbal CA nr.12 din 26.08.2022, nr.8 din 12.01.2023 cu privire la aprobarea orarelor
conform PMI

* Ordin nr. 266 din 08.12.2022 Cu privireda organizarea ti desfasurarea tezelor semestriale sesiunea
deiama ;

* Ordinnr. 138 din 11. 05.2023 Cu pfivire la sesiunea de vara .

* Note informative cu privirela controale interne 2022-2023, asccultate la CA

nr. 3 din 03.10.2023 cu privire la'eontrol a planurilor de lunga durata,,

nr. 7 din 21.12.2022 cu privirela a dosarelor elevilor, tezelor semestriale, cataloagelor, cu privire la
control personal,

nr. 12 din22.05.2023 realizarea curriculumui, rezultatele olimpiadelor

» Notednformative cu'rezultatele examenelor 2022-2023, asccultate la CP nr. 13 din 17.08.2023;

Constatari

Directorul institutiei monitorizeaza activitatea consiliilor si comisiilor in conlucrarea lor
pentru asigurarea calitatii demersului didactic si evalueazd periodic functionalitatea lor.
Structurile "administrative ale institutiei isi desfdsoara activitatea In baza planurilor
operationale, avand drept scop Tmbunatatirea calitatii serviciilor educationale. Cadrul de
conducere asigurd functionalitatea managementului strategic operationalizat prin structurile
administrative si consultative. Organizeaza si dirijeaza activitatea Consiliului Pedagogic,
Consiliului de etica, Consiliul Elevilor, activitatea Consiliului Metodic, Comisiilor
Metodice, Sindicat Comisiei Multidisciplinare, care 1isi desfasoara activitatea in
conformitate cu planurile de activitate aprobate la inceputul anului de studii sunt constituite
si functioneaza in conformitate cu cadrul legal. Creeaza structuri, mecanisme si proceduri
de sprijin pentru procesul de inmatriculare si incluziune a tuturor copiilor prin colaborare cu
specialistiic. SAP Cahul. Participd la luarea deciziilor in cadrul sedintelor Consiliului de
Administratie, alaturi de reprezentanti ai parintilor, ai Autoritatilor publice locale. Cadrul de
conducere comunica cu asociatia parintilor din institutie care activeazd in mod democratic
(cu lideri alesi, intalniri regulate, planuri proprii de actiune) si participa la luarea deciziilor
cu privire la toate problemele ce vizeaza educatia copiilor.

Pondere si
punctaj

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1
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| acordat

Indicator 5.2. Creeaza conditii de functionare si dezvoltare continud a sistemului intern de asigurare a

calitatii.
Dovezi * Proiect de dezvoltare a institutiei 2022 -2027 aprobat la sedinta comuna CP /CA pr.
verb. nr2 din 19.09.2022
* Plan managerial anual al institutiei; aprobat la sedinta comuna CP /CA pr. verb. nr2 din
19.09.2022
* Planul de activitate al CA, CM, CP, CE (parte componenta a Planul managerial anual al
institutiei);
e Ordinul nr. nr. 143 din 26.08.2023 de constituire a Comisiei ANET; ;
» Mapele cu procesele-verbale ale sedintei CA, CP, CM, CE comisia ANET, Comisiei de
Etica (cu decizii; fise de sesizare completate; etc.);
* Retele de informare/colaborare scoala-familie:
https://Itdcantemircahul.md/
Crearea si dezvoltarea unui sistem unic pentru evaluarea personalului didactie;
https://classroom.google.com/c/MjiwMTQOMDcyNTcz
* Panouri informative: (Atestarea cadrelor didactice, Informatii edueationale, Informatii
financiare, Informatii sindicale, Asociatia de parintilor,,, DAR*yConsiliul elevilor ),
* Boxa de opinii/ sugestii (care se afla in biblioteca)- O/cazuri;
* Ordin intern nr.15 din17.01.2023 cu privire la organizarea sondaj ului aelevilor claselor liceale in
domeniul protectiei sociale ,,imreuna pentru eddcatic de calitate™;
* Raport cu Sondaj organizat de MEC pentru profesorireferitor ladigitalizarea (certificate)
https://classroom.google.com/c/MjIwMTQOMBcYNT cz/alNTQWMTUSNjkOO TEX/submissions/by-
status/and-sort-name/all
* Cu privire la chestionarea elevilor claselor liceale latema: ,,/lpooremsr nponyckos u
* onoszoanuii. [Tymu ux pewenus”, proces verbal CP nr. 8 din 19.04.2023;
* Asistente la orele desfasurate de cétre cadtele didactice cu scopul implementarii eficiente
a curriculumului scolar -83 ore
* Notele informative (evaludfile conform controlului intern, tezile semestriale, rezultatele pretestarilor
la disciplinile de examen, rezultatele examenilor de absolvire, olimpiadelor scolare, concursurilor)
prezentete si discutate la CA.nr. nr, 3 din 03.10.2022, nr. 7 din 21.12.2022, nr.8 din 12.01.2023, nr.
12 din12.05.2023
Constatari | Cadrul de conducere aplicaumecanisme de evaluare si analiza periodica a calitatii serviciilor
prestate de.institutie, creeaza conditii pentru realizarea obiectivelor si responsabilitatilor cu
privire la{imbunatatirea procesului educational. Directorul creeaza conditii pentru
gestigharea procesului de evaluare si analiza a cadrelor didactice, aplica reglementarile
privind,colectarea datelor si interpretarea statisticd a acestora prin: fisd de evaluare a
cadruluididactice, note informative, rapoarte de analiza/ dari de seama. Aplica mecanisme
de evaluare’periodica a calititii serviciilor prestate. In acest context sunt organizate periodic
activitati de sensibilizare, instruire, monitorizare si control in scopul Imbunatatirii
procesului educational in institutie
Pondere si¢ | Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -2,25
punctaj 0,75
acordat
| Total standard 5 \ Punctaj acordat: - | 3,25 |

Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE

Standard 6: Cadrul de conducere dezvolta parteneriate in vederea asigurarii progresului institutiei de
invatdmant general si a comunitatii

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de invatamant general la nivelul
comunitdtii locale, nationale si internationale

Dovezi

e Seminare raionale organizate si realizate pe baza liceului:
e Ordin intern nr. 229 din 27.10.2022, ordinul DG, Cahul nr 297 din 25.10.2022 cu privire
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la organizarea si desfasurarea seminarului instructiv pentru cadrele de conducere din
institutiile scolare din r-ul Cahul;

e  Ordin intern nr. 48 din 20.02.2023, ordinul DGT, Cahul nr.49 din 17.02.2023 cu privire la
organizarea i desfagurarea seminarul instructiv-metodic Raional cu profesorii de limba
si literatura rusa din scolile alolingve cu tema ,, Texaomnoru s popmaTUBHOTO
OLICHMBAHMSI HAa yPOKaX PYCCKOI'O S3bIKA U JINTEPATYpPhI ;

e Ordin intern nr. 93 din 04.04.2023, ordinul DGT, Cahul nr. 98 din 31.03.2023 cu privire la
organizarea si desfasurarea seminarul instructiv-metodic Raional pentru cadrele
didactice de matematica cu genericul ,, Metodologia realizarii conexiunilor
transdisciplinare in cadrul studierii Matematicii. Rezolvarea problemelor dinviata
cotidiana”

e  Ordin intern nr. 118 din 25.04.2023, ordinul DG, Cahul nr. nr. 116 din/07:04.2023 cu
privire la organizarea si desfasurarea seminarul instructiv-metodic raional la limba
engleza, cu genericul ,,Formarea si dezvoltarea competentelor inter-lttandisciplinare
ale elevului in cadrul orelor de limba engleza”.

Activitate internationala

e Ordin nr. 64 din 02.03.2023 cu privire la organizarea Festivalulubinternational a etniilor “Kynbsrypa
MOETO Hapo/1a — 3TO HEUCCEKAeMbIi ICTOYHUK HAIMOHATIBHBIX TPaAniuid , pe baza liceului D.
Cantemir, Cahul

e  Activititi organizate in cadrul diverselor sarbatori/date memorabile:

e Ordin intern nr.199 din 07.10.2022 cu privire la organizarea,, Saptaminei de luptd inpotriva
traficului de fiinte umane”;

e Ordin intern nr.222 din 24.10.2022 cu priviré'la organizarea sarbatorii ,,Ziua liceului”;

e Ordin intern nr.254 din 25.11.2022 cu privire la participare la Concurs de datini si obiceiuri
de iarni ,, GERAR FAURITOR”;

e Ordine interne nr. 258 din 01.12.2022, nr. 260:din 02.12.2022 , nr. 273 din 19.12.2022 Cu privire
la delegare la jocul intellectual ENDWAOLENCE. In cadrul campaniei ,,16 zile de
activizm impotriva violenteiimpotriva femeilor si fetelor”,desfasurata cadrul proiectului
»EVA - Promovarea egalitatii de gen 1n raioanele Cahul si Ungheni” finantat de U E, co-
finantat de Entitatea ONU pentruEgalitatea de Gen si Abilitarea Femeilor (UN Women) si
implementat Tn parteneriatieu UNICEF Moldova.

e Ordin intern nr262'din 02 .12.2022 cu privire la organizarea ”Decadei de promovare a starii
de bine”;

e Ordin intern Nr.263 din 02 .12.2022 cu privire la spectacolul ,,iubirea nu doare” pentru elevii
din clasele a IX=X{#"in cadrul Campaniei Internationale,,16 zile de activism impotriva
violentei in baza de gen ”;

e Ordintintern nr.274 din 20.12.2022 cu privire la organizarea activitatilor extragcolare de
Anul Nou;

e Ordin_intern nr.276 din 20.12.2022 , ordinul DGI Cahul nr.374 din 29.11.2022 cu privire la
participare la Festivalul-concurs ,,Sa traiti sa in floriti - 2022

e Ordin intern nr.18 din 20 .01.2023 cu privire la intalnirea cu poetii nationali Tulan Filip si
lanos Turcanu ,,Citim cu voce tare impreuna”;

e Ordin intern nr.19 din 20.01.2023 cu privire la activitati dedicate Saptamdnii memoriei
Holocaustului;

e Ordin intern nr.35din 10.02.2023 cu privire la organizarea si desfasurarea Saptaminei
Limbii si Literaturii Romane din IP LT D. Cantemir, mun.Cahul, cu genericul ,,Omagiu
poetului Grigore Vieru”;

e Ordin intern nr.36 din 10.02.2023 cu privire la organizarea si desfasurarea Saptaminei
Limbii Straine din IP LT D. Cantemir, mun.Cahul;

e Ordin intern nr.43 din 14 .02.2023 cu privire la participare la Medalionului literal-artistic
,Grigore Vieru —condeiul etern al Basarabiei”;

e Ordin intern nr.47 din 20.02.2023 cu privire la participare la festivalului raional ,,Speak
English, Feel English”;
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e Ordin intern nr.60 din 02.03.2023 ,ordinul DGI nr. 56 din 21.02.2023 cu privire la
participare la Expozitia de Primavara “Un martisor in dar pentru tine” ;

e https:/ltdcantemircahul.md/

e Ordin intern nr.67 din 03.032023 cu privire la activitati dedicate comemordrii a eroilor cazuti

e Ordin intern nr.70 din 14 .03.2023 cu privire la participare la la Activitatea literar-artistica
,.Nicolae-Dabija - o lacrima de lumind a neamului nostru”;

e Ordin intern nr.103 din 07 .04.2023 cu privire la organizarea si desfasurarea Saptaminei
Limbii si literaturei ruse in IP LT D. Cantemir, mun.Cahul;

e Ordin intern nr.122 din 26 .04.2023 cu privire la organizarea si desfasurarea ,,Ziléi
Drapelului”;

e Ordin intern nr.151 din 18.05.2023, ordinul DGI, Cahul nr. 136 din 04.052023\cu privire la
participare la festivalului Internnational de poezie ”G.Vieru”, cu genericul/Grigore
Vieru- poet al neamului romanesc;

e Ordin intern nr.153 din 19.05.2023, ordinul DGI mun. Cahul nr.304,din 16.05:2023 cu
privire la organizarea si desfasurarea Zilelei Scrisului si Culturii'Slave;

e Ordin intern nr.158 din 19.05.2023, ordinul DG mun. Cahul'fr,170.din'25.05.2023 cu
privire la participare la Festivalul-concurs International de arta sieultura dedicat lui ,,A.
Mateevici cu genericului ,, Dragoste de tara”;

¢ Ordin intern nr.170 din 24.05.2023 cu privire la organizarea excursiei la Muzeului Regional
mun.CahulRegistrul de consultari psihologicefeu elevii, parintii si personalului didactic
(registrul

e Sedinte cu périntii realizate conform planului de activitate; Procese-verbale ale
sedintelor generale si pe clase cu parintii;

o Ordin intern 233 din 02.11.2022 cu privire la sedinta cu parinti cu subiectul:

,Documentatia normativa si problemele de realizare. Informarea parintilor cu Raportul

pentru anul de studii 2021-2022 si. Planul,pentru anul 2022-2023” Proces verbal Ne 1 din

03.11.2022 al sedintei cu périnti din scoala

e Ordin intern 123 din 27.04.2023 cu privire laZiua Usilor deschise pentru grupiele

pregatitoare din gradinite si parintii viitorilor elevi .
e Ordin intern nr.140 din 12.05:2023 cu privire la Participarea parintilor la activitati extrascolare:
Mawma, nanagét- crioprusHas cembst 2021 De ziua Sportului si Sanatatii

e Actiuni de caritate de Ziua Ivalizilor, de Anul Nou, Pasti, Zililor de Nasnete cu eleviii CES
https:/ltdcantemircahul-md/

e  Ordin intern nr 269 din 20.12.2022 cu privire la desfasurarea chinoteatrului cu scopul adunarii

finantelor pentru azirul animalilor;

e Volontariart: plantarea activitati de salubrizare in curtea liceului, Participarea elevilorcl. XI1in AO

«Mononas I'sapus»,

o Participarea membrilor al Consiliului Elevilor al liceului in Consiliul Elevilor Raional - 3 memdrii
(Seripnic Xenia. Zagorodneaia Valeria, Donceva Ina)

e Grupul de lucru cu parintii organizat pe Viber, Messanger, Whatsapp

Constatari

Managerul conduce eficient procesul de promovare a imaginei institutiei prin organizarea si
desfasurarea participativa a diverselor activitdti la nivel local, national si international, prin
implicarea in dezvoltarea parteneriatelor si al serviciilor de voluntariat si reflectd succesele
scolii prin diverse surse informationale. Se realizeazd o politicd obiectiva, echitabild si
transparentd de promovare a succesului scolar, care functioneazd pe toate segmentele
activitatii educationale. Elevii si cadrele didactice sunt incurajati pentru a participa la
concursuri nationale, internationale. Anual in liceu se desfdsoara ,,Gala olimpicilor”
succesul lor este motivat cu diplome, cadouri, excursii. La careul final sunt premiati elevii
eminenti cu premiul ,,D. Cantemir”, diplome, medalii.

Pondere si
punctaj
acordat

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -2
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Indicator 6.2. Implica institutia de invatamant general in proiecte educationale.

Dovezi

e Directorul a dezvoltat si sustinut pe parcursul anului participarea personalului didactic,

elevilor, parintilor in proiecte educatiopnale

La nivel local:

e Acord de colaborare cu Universitatea B.P.Hasdeu, Facultatea Economie, Ingenerie si Stiinte
applicate, Cahul din 12.04.2023, ordin intern nr. 110 din 11.04.2023 cu privire laparticipare
elevilor claselor X-XI la seminar cu tema ,, Reciclarea si Digitalizarea”

o Acord de colaborare cu FS "IUPPITER”, din 25.05.2022

¢ Acord de Colaborare cu sectorul de politie nr.1, din 24.01.2023 pand pe 31.12.2023

e Acord de colaborare nr. 140 din 26.08.2021 cu Colegiul de medicind, mun Cahul pe tégmin de 5
ani; Ordin intern nr.140 din 12.05.2023 cu privire la organizarea Zilei Sportului si Sanatatii

e Acord de colaborare din 04.01.2021 cu IMSP CS Centrul de Sanatate Prietenos Tierelor
”AGAPE,, , Cahul pe termin nedeterminat. Lectii cu fete”’Dezvoltare pubertara”- aviz DGI nr.205
din 05.04.2023.

e Acord de colaborarecu Centrul de Ghidare din 2017 pe perioada nedeterminata;
Ordin intern nr.150 din 23.05.2023 cu privire la participare la Targul locurilor de
munca/ proforientare pentru clasele absolvente.

La nivel national:

e Acord de colaborare nr.41 din 20.05.2022 cu FederatiaMoldoeveneasca de Fotbal in cadrul
proiectului «Fotbal in fiecare scoala» si « UEFA PlaymakerProgrammey pentru anul de studii
2022-2023

e Memorandum de colaborare cu AO CENTRUL DEINFORMARE SI RESURSE "PRO
BONO”

Ordine interne nr. 218 din 19.10.2022, nr. 246 din, 17.11.2022, nr.261 din 02.12.2022 cu privire la
participarea elevilor in proiectul ”’PRO BONO,, pe tema:”Dezvoltarea sectorului de tineret in
raioanele Cahul si Ungheni prin elaborarea politicii de participare si imbunatétirea organizarii si
functionarii, asigurind dezvoltarea contifua.a studentilor in general,,

La nivel international:

e Acord de Parteneriat cu LT M.Eminescu Birlad jud. Vaslui nr. 01 din 08.05.2018 pe

perioada nedeterminata’ Creativitate si inovatie in Educatie"

Constatari

Cadrul de conducere asigurd sistematic implementarea participativa a proiectelor la nivel
local, raional/municipal, national, international si monitorizeaza continuitatea/ impactul
proiectelordnitiate si realizate asupra calitatii educatiei. Sunt monitorizate si evaluate
continuitatea $i impactul proiectelor asupra elevilor, cadrelor didactice, parintilor:
,Promovarea reformelor in domeniul educatiei”; ,,Atragerea atentiei adultilor asupra
impactului gadgeturilor in dezvoltarea cognitiva a copiilor si adolescentilor, pericolele la
€are sunt expusi acestea, precum si solutii in prevenirea si stoparea dependentei de
tehnologii”; ,,Cresterea nivelului de pregétire a populatiei in caz de situatii exceptionale,
promovarea unui stil de viata sanatos, popularizarea profesiei de salvator-pompier”.Sunt
incheiate acorduri de parteneriat cu reprezentantii comunitatii din diverse servicii. Cadrele
didactice Tmpreuna cu elevii se implica activitatile educationale ce {in de interesul
copiilor. In colaborare cu APL si ONG, cu IGP din or. Cahul, Comisia pentru protectia
copilului, DGI din or. Cahul, Centrul Copii Strazii, CSP, etc. sunt organizate si
desfasurate sistematic diferite activitdti extracurriculare la fiecare nivel de scolaritate.

Pondere si
punctaj
acordat

Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -3

Total
standard 6

Punctaj acordat: - 5
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Domenii Indicatori Criterii Pondere Punctaj Punctaj total
autoevalua | autoevaluare
re
Domeniul 1: Indicator 1.1. | Criteriul 1.1.1 3 3 8,5
VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 2 15
STRATEGII Indicator 1.2. | Criteriul 1.2.1. 1 1
(10p.) Criteriul 1.2.2 2 1,5
Indicator 1.3. | Criteriul 1.3.1. 2 1,5
Domeniul 2: Indicator 2.1. | Criteriul 2.1.1. 1 1 6
CURRICULUM Indicator 2.2. | Criteriul 2.3.1. 3 3
(6p.) Indicator 2.3. | Criteriul 2.3.1. 2 2
Domeniul 3: RESURSE | Indicator 3.1. | Criteriul 3.1.1. 1 1 7
UMANE Indicator 3.2. | Criteriul 3.2.1 2 2
(7p.) Indicator 3.3. | Criteriul 3.3.1 1 1
Indicator 3.4. | Criteriul 3.4.1. 3 3
Domeniul 4: RESURSE | Indicator 4.1. | Criteriul 4.1.1. 1 1 4,25
FINANCIARE SI Indicator 4.2. | Criteriul 4.2.1. 3 2,5
MATERIALE (6 p.) Indicator 4.3. | Criteriul 4.3.1 2 1
Domeniul 5: Indicator 5.1. | Criteriul 5.1.1. 1 1 3,25
STRUCTURI SI Indicator 5.2. | Criteriul 5.2.1. 3 2,25
PROCEDURI (4 p.)
Domeniul 6: Indicator 6.1. | Criteriul 6.1.1, 2 2 5
COMUNITATE SI Indicator 6.2. | Criteriul 6.2.1. 3 3
PARTENERIATE (5p.)
TOTAL.: | 38 (100%0) 89,47 (%)
Plan de imbunitatire a activitatii profesionale
Obiective | Activitati Termeni Parteneri Rezultate scontate
1.Domeniul | 1 Implicareaeleviler si parintilor | Septembrie | Consiliul  de | Misiune si viziune
Viziune i | in discutii et privire'la elaborarea administratie | racordata la
strategii si implementare a proiectelor de Consiliul obiectivele
dezvoltare  a “dnstitutiei  de profesoral institutiei si
invatamant. 2023-2024 | Parinti asteptarile
2. Monitorizarea activitatilor Elevi beneficiarilor
desfasurate 1n institutie pe
parcursul anului scolar 2023-2024.
2.Domeniul | Reflectarea  in  rapoarte  si | 2023-2024 Rapoarte realizate
Curriculum | documentele de totalizare, a Cadrele
activitatilor de sprijin metodic/ didactice
metodologic ~ pentru  cadrele
didactice si al  realizarii
monitorizarii pentru anul 2023-
2024
3.Domeniul | 1.Consultarea opiniei elevilor si | 2023-2024 | Manager Chestionare
Resurse parintilor in evaluarea cadrelor
umane didactice.
2.Aplicarea metodelor de
stimulare, menite sia dezvolte
interesul pentru autoperfectionare
in activitatea profesionala;
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4.Domeniul | Inbunatitirea stirii materiale a | 2023-2024 | APL si

Resurse liceului ONGuri

finaciare i

materiale

5.Domeniul | 1.Imbunatitirea continua  a | 2023-2024 | Manager Procedurile de

Structuri  si | activitatii structurilor prin activitate a

proceduri elaborarea procedurilor; Cadrele structurilor
2.Implicarea parintilor si didactice
reprezentantilor comunitatii  in AO "DAR”
structurile ~ administrative  si
consultative ale institutiei;

6.Domeniul | 1.Eficientizarea procesului de | 2023-2024 | APL si | Acorduri de

Comunitate | promovare a imaginei institutiei; ONGuri parteneriate

Si 2.Implicarea actorilor educationali

parteneriate | in activititi de dezvoltare a Proiecte
institutiei; edueationale
3.Implimentarea participativa a Proiecte de
proiectelor; dezvoltare

| Se aprobd/ nu se aproba Raportul anual de activitate se aproba

Comentarii generale:

| Se propune calificativul pentru cadrul de conducere,Serepera Svetlana foarte  bine

Presedinte CA: f;ﬁ}%ﬁ %M/&’ﬂn Af .

Reprezentantul OLSD1/ Fondatori

Semnatura cadrului de conducere evaluat

-25 -

W ,/gmc/gw& .







	Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale
	Domeniul 2: CURRICULUM
	Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar

	Domeniul 3: RESURSE UMANE
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	Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE
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	Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului instituției de învățământ general și a comunității




